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Phdt trién chwong trinh dao tao (CTDT) la qud trinh lién tuc lam hoan thién CTDT. Phdt trién CTDT dai hoc 6 vai

tro quan trong trong viéc ddm bdo chdt lworng ddao tao nguén nhdn lwc ddp trng yéu cdu phdt trién cua nén kinh té - xd

héi. Tuy nhién, thwc té da cho thdy chwa c6 nhiéu trwong ddu tw ding mirc cho céng viéc nay. Trong bai viét nay, tdc

gid tdp trung tim hiéu ly thuyét phdt trién CTDT dai hoc, qua dé dé xudt quy trinh va dwa ra mét sé kién nghj vé céng

tdc phdt trién CTDT tai cdc trwdng dai hoc & Viét Nam.
Abstract
Higher education curriculum developing to meet the output standars

Curriculum development is a continuous process. Higher education curriculum development plays an important
role in ensuring the quality of training human resources to meet the requirements of economiy and society. In fact,
many universities do not adequately care about this. In this article, the author studiesabout the theory of higher
education curriculum development, then proposes a process as well as recommendations in curriculum development at

universities in Vietnam.

I. Dat van dé

Qua trinh d6i moi gido duc - dao tao & nwoéce ta da
va dang dat ra nhirng yéu cau mdi vé ndi dung va chwong
trinh dao tao & cac bac hoc trong hé théng gido duc quoc
dan. Mdc du vay, chién lwoc phat trién gido duc giai doan
201 - 2020 da chi ra mét s6 ton tai cta linh vire nay nhuw:
“N6i dung chwong trinh, phwong phdp day va hoc, c6ng
tdc thi, kiém tra, ddnh gid chdm dwoc d6i méi. Noi dung
chwong trinh con ndng vé ly thuyét... nha trwong chwa gdn
chdt véi doi s6ng kinh té, xd hdi; chwa chuyén manh sang
dao tao theo nhu cdu xd hoi; chwa chu trong gido duc ky
ndng séng, phdt huy tinh sdng tao, ndng lwc thwe hanh cia
hoc sinh, sinh vién” (Chinh phu, 20m).

Thuec té da cho thdy, cdng tac phat trién CTDT trong
cac treong dai hoc & Viét Nam chwa dwoce chu trong
ding mtrc, chwa c6 nhiéu trwedng ddu tw vao cong viée
nay, CTDT ciing khéi nganh thwong c¢é nhiéu moén hoc
giong nhau, khong c6 ddc thu cta ting trueong, cod
treedng t6 chire day nhitng mén ma nha treedng co6 giang
vién chir khong phéi day nhitng mén hoc ma xa héi va
nguwoi hoc can; o tredng qua tap trung vao ly thuyét; co
trwong lai qua tap trung vao trang bi ky nang thwce hanh,
khoéng c6 nén tang kién thirc virng; CTDT khong theo kip
Vi s phat trién, tire chwa dap (ng dwore yéu cau ctia xa
héi... Hodc “.. thiéu nguwdi dwoe dao tao chuyén sdu vé xdy
dung chwong trinh...” (Nguyén Thi Binh, 20m).

Ttr nhirng phén tich trén day cho thdy, cong tac phat
trién CTDT trong cac treong dai hoc & Viét Nam thuyee sy
can thiét phai thay d6i nham cai thién néi dung, sira d6i
va bd sung nhirng ndi dung mai, lam cho gido duc dai
hoc phtt hop hon véi hoan canh va nhu cau ctia dat nwérc
va dam bdo xu thé hoi nhap, xda di nhirng ton tai hién c6
trong CTDT dai hoc. Ngoai ra, nhirng thay d6i trong xa

héi co xu hwong doi hoi phai co6 nhirng thay déi twong
tng ngay trong CTDT dai hoc bai vi d6 la giai doan cuoi
cung cta gido duc chinh quy va budc dém quan trong dé
nguwdi hoc tham gia vao thé gioi viéc lam. Viéc d6i méi
CTDT ¢6 vai tro quan trong trong viéc ndng cao chat
lwong dao tao ngudn nhan lwec.

I1. Khai niém CTDT va phat trién CTDT Pai hoc

1. Khai niém chwong trinh dao tao dai hoc

Qua nghién ctru cac tai liéu trong va ngoai nwdce lién
quan dén linh vyc phat trién CTDT, tac gid nhan thay
rang thudt ngtr CTDT c6 nhiéu cich hiéu khac nhau.
Theo nghia réng, CTDT ctia mot trirong 1a tat ca cac khoa
hoc dwoc cung cip. O cic nwéce phat trién, CTDT dwoc
xac dinh 1a tap hop cdc hoc phan ma nha treong cung
cap, tuy thudc vao linh virc chuyén mén ma sinh vién
mudn theo dubi. Mot s6 quéc gia dang phat trién lai xem
CTDT la tap hop cac chuyén dé hay mon hoc dwoe quy
dinh cho khoa hoc ma ngwoi hoc phai thwe hién dé dat
dwore trinh d6 gido duc do.

O céc trwong dai hoc Viet Nam, CTDT dwoc hiéu 1a
mot tap hop cac hoc phan dworc thiét ké cho mot nganh
dao tao nham bao dam cung cap cho sinh vién nhirng kién
thtrc va ky nang can thiét cho nghé nghiép sau nay. O khia
canh réng hon, CTPT con dwoc hiéu bao gobm ca nhirng
chuyén dé khong dwoc cung cdp trong nha trwedng ma
nguwdi hoc dworc yéu cau phai tich liay da kién thiee va ky
ndng (vi du nhw cdc chirng chi ngoai ngt, tin hoc...).

Theo tac gid Pham Thi Huyén, CTDT dwoc hiéu
theo cach tiép can “dao tao theo nhu céu xa hoi”. Khi dé,
CTDT c6 thé dwoc dinh nghia la mét tdp hop tdt cd cdc
hoat ddng gdn két véi nhau nham dat dén muc tiéu gido
duc cua nha trwong, bao gébm cdc yéu t6 ddu vao dé thwc
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hién CTDT va muc tiéu dao tao trén co s& két qud ddu ra,
dé phdt trién khd ndng cua ngwoi dwore dao tao, gitup ho ¢
dworc kién thire, ky ndng cliing nhw cdi thién ndng lwc tw
duy trong thwc hién nhirng yéu cdu céng viéc & trinh do
dworc dao tao (Pham Thi Huyén, 20m).

Tham khdo cdc tai liéu trong nwérce, ngoai nwde va
xudt phat tir thue té hién nay, theo tac gia, CTPT dai hoc
nén dworc hiéu la toan bo cdc hoc phdn va cdc hoat dong
dwoc nha trwdng xdy dwng nhdm trang bi cho sinh vién
kién thire, ky ndng va thdi @6 phit hop véi chuyén nganh
Iwa chon.

2. Khai niém phat trién CTDT dai hoc

Cing giong nhw khai niém CTDT, khai niém phdt
trién chwong trinh dao tgo c6 nhiéu cach hiéu khac nhau
va chua di dén sy thdng nhat chung. Chinh diéu nay dan
dén viéc c6 nhiéu mo hinh khdc nhau trong phat trién
CTDT. Do d4, viéc dwa ra khai niém phat trién CTDT sé
chi phoi dén quan diém tiép can khi thyc hién cong tac
phat trién CTDT dai hoc.

Qua nghién ctru cac tai liéu tham khdo, tac gid cho
rang, phdt trién CTDT la qud trinh lién tuc lam hoan thién
CTPT. Nhw vy, theo cach dinh nghia nay, phat trién
CTDT bao ham ca viéc bién soan hay xdy dwung mot
chwong trinh ma&i hodc céi tién mét CTDT hién co. Bén
canh do, chung ta str dung thuat ngiv “phdt trién”CTDT
thay cho ttr “xdy dung”, “thiét ké” hay “bién sogn”CTDT, vi
“phat trién” bao ham ca sy thay d6i, bo sung lién tuc. Phat
trién 1a mot chu trinh ma diém két thic sé lai 1a diém khéi
dau, két qua la mét CTDT moi va ngay cang tot hon niva.
Cac khai niém khac chi c6 y nghia la mét qua trinh va két
qua dirng lai khi chung ta ¢6 mét chirong trinh méi.

Cac nghién ctru vé van dé phat trién CTPT & Viét
Nam trong thoi gian qua co6 thé chia thanh mét s6 linh
vire nhw sau:

Trong nghién cteu ly thuyét vdn dé phdt trién CTDT
hién nay (m6t s6 nha nghién ctru tiéu biéu ngoai nwdc nhw
Hilda Taba, John Deweys, Jon Wiles, Joseph Bondi... &
trong nwdc ¢6 Lam Quang Thiép, Lé Viét Khuyén, Tran
Khanh Ptrc, Nguyén Dtre Chinh...), nhiéu nha nghién ctru
ung ho quan diém tiép cdn phdt trién. Trong khi do, cach
tiép cdn ndi dung va tiép cdn muc tiéu c6 nhiéu nhwge diém
hon, dd lac hau va khéng con phtt hgp trong tinh hinh méi
hién nay. Cach tiép can phat trién gan véi quan niém
“ngwdi hoc la trung tdm”, theo do, cac bai giang dworc t6
chirc dwdi dang cac hoat dong khac nhau nham gitip cho
ngudi hoc linh hoi dan cac kinh nghiém hoc tap thong qua
viéc gidi quyét cac tinh hudng, tao cho sinh vién co hoi
dwoc thir thach trwdc nhivng thach thire khac nhau
Ngudi day phdi hwéng dan ngwoi hoe tim kiém va thu
thap thong tin, goi md gidi quyét van dé, tao cho ngwoi
hoc c6 diéu kién thye hanh, tiép xtic voi thue tién, hoc
cach phat hién van dé va gidi quyét van dé mot cach sang
tao. Vé&i cach hiéu nhw thé, CTDT xay dwng muc tiéu dao

tao, 10 trinh thwe hién, nguén lyc can c6 va nhirng hoat
dong can thue hién (ké ca trong va ngoai nha treong). Khi
bat ky mot yéu t6 nao ké trén thay doi, CTPT can thay doi
theo. Do d6, CTDT khéng phdi la mét cong thirc bat bién
ma theo thoi gian, cung voi thay d6i cta yéu cau xa hdi,
CTDT ciing can thay déi cho pht hop.

Gan day, mot s6 nha nghién ctru ing ho quan diém
tiép can phdt trién CTDT ddp tng yéu cdu xa héi (tiéu biéu
nhw Pham Thi Huyén, Nguyén Vi Bich Hién,...). Hién nay,
B6 Gido duc va Pao tao da va dang ddt ra yéu cau vdi cac
co s¢ dao tao trong viéc xay dung “chuan dau ra” cho céc
CTDPT cta minh. Piéu nay hwong tdi muc tiéu dao tao
ngudn nhan lyc dap rng yéu cdu ctia xa hoi. Pdy la cach
ti€p can hién dai - dao tao theo nhu ciu cta ngwoi st
dung lao dong. Khi d6, chudn dau ra sé la muyc tiéu chinh
dé dao tao va CTDT dworc xdy dwng nham thye hién muc
tiéu d6. Khung chwong trinh, ndi dung cac hoc phan, 16
trinh ddo tao, cac hoat dong bd sung trong va ngoai nha
treeong déu phai hwdng téi “chudn dau ra” nay. Tuy nhién,
vOi cach tiép can nay trong xdy dung CTDT, néu khong
can than c6 thé sé tao ra cdc san phdm dao tao ddng nhat &
dau ra trong khi nguyén liéu dau vao la nhirng con nguwoi
lai rat khac nhau vé ndng lwc va hoan canh, nguén goc, van
héa,... Dong thoi, viéc ren dic moi ngwdi hoc theo mot
khu6n mau nhét dinh sé lam ngwoi hoc van & trang thai bi
dong, mdy mdc, thiéu tinh sang tao. Cac khd ndng tiém an
ctia mbi ngudi hoc khong dwge quan tdm phat huy.

Bén canh do6, mé hinh tiép cgn CDIO dang dwoc mot
s6 trieong Pai hoc tai Viét Nam ap dung, ddc biét la & mot
s6 treorng thanh vién ctia Pai hoc Quoc gia Ha N6i va DPai
hoc Quéc gia Tp. H6 Chi Minh. CDIO dworc viét tdt cia
cum tir tiéng Anh Conceive — Design - Implement -
Operate, c6 nghia la: Hinh thanh y twéng, thiét ké y twéng,
thwc hién va van hanh, khéi nguon tir Vién Cong nghé MIT
(Hoa Ky). CDIO 1a m6t hé thong phwong phap phdt trién
chwong trinh dao tao ky sw, nhung vé ban chat, CDIO la
mot gidi phdp nang cao chdt lwgng dao tao, dap wng yéu
cau xa hoi trén co sé xac dinh chuin diu ra, tir do thiét ké
chuwong trinh va ké hoach dao tao. Theo V6 Vin Thdng
“CDIO c6 thé dp dung dé xdy dwng quy trinh chudn cho
nhiéu linh vuwc dao tao khdc nhau ngodi nganh dao tao ky
sw, béi lé né dam bdo khung kién thirc va ky ndng, chdng
han dp dung cho khéi nganh kinh té, qudn tri kinh doanh...”.
Loi ich chinh ctia mé hinh dao tao theo CDIO mang lai la
gan két dwoc co s& dao tao voi yéu cau ctia ngwdi tuyén
dung, tir 6 thu hep khodng cach gitta dao tao ctia nha
tredng va yéu cau cta nguwdi st dung nhan lwe; giup
nguwdi hoc phat trién toan dién, nhanh chong thich tng
vOi moi treong lam viée ludn thay doi.

II1. Quy trinh phat trién CTDT Pai hoc

Cong tac phat trién CTDT phdi dwoc thwe hién
thwong xuyén, lién tuc nhdm tao ra nhitng CTDT mdi,
dworc cdp nhdt, ddp wng dwoc nhivng yéu cau ngay cang

cao ctia xa hoi.
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Qua nghién ctru cdc tai liéu trong nwédre, ngoai nwrde
va cdc tai liéu dich, tac gid nhan thdy c6 nhiéu mo hinh vé
phat trién CTDT dworc dwa ra, tuy nhién, tyu chung lai ¢6
mot s6 bude co ban nhw sau: Phan tich nhu cau hodc boi
canh, x4c dinh muc tiéu, thiét ké CTDT, thwc hién CTDT,
danh gia CTDT, cu thé nhw sau:

Bwérc1. Phan tich boi canh va nhu cau dao tao:
CTDT phai phu hop vi thé ché chinh tri, trinh do phat
trién kinh té - xa hoi, khoa hoc - céng nghé, truyén
thong van hod, yéu cau chuyén mon va nhu cau nhan luc
cta thi treong lao dong dé lam cor sé thiét ké.

Bwdc2. Xac dinh muc dich chung va muc tiéu
cu thé&:Ttc 1a xdc dinh“cdi dich hwéng téi” ctia qua trinh
gido duc - dao tao nham hinh thanh va phat trién nhan
cach con ngwoi, nhirng dire tinh nghé nghiép.

Bwdc3. Thiét ké CTPT: Tac la qua trinh xay
dung ndi dung, ké hoach dao tao, cac yéu cdu va diéu
kién bido ddm nham thuye hién CTDT.

Bwérc 4. Thwe thi CTDT: Bwa CTDT vao tht
nghiém va thuc hién.

Bwécs. Panh gia CTDT: Viéc danh gia chwong
trinh can dwoc thwce hién trén cor s& két qud thir nghiém
va lay y kién rong rai cac nha khoa hoc, chuyén gia gido
duc, d6i ngii gidang vién, sinh vién hodc phu huynh sinh
vién va ngwdi st dung lao dong.

2. Xac
dinh

muc tiéu

So’ d@6: Quy trinh phat trién CTDT khép kin
(Nguyén Vi Bich Hién, 2012)

Phat trién CTDT la mét quy trinh khép kin, khong
c6 bwdc két thuc. Diéu quan trong 1a mdi budc phai
dworc gidm sat va danh gid ngay tir du. Médi buéc trong
quy trinh bao gobm mot s6 hoat dong. Trong quy trinh
phat trién CTDT, cdc nhém lién quan dwoc ddt gitra
nhdm nhan manh sy tham gia trong su6dt qua trinh phat
trién CTDT. Mdi nganh hoc trong méi bdi canh khac
nhau c6 cac bén lién quan khac nhau. Tham gia vao phat
trién CTDT, mdi bén lién quan c6 nhirtng mdi quan tam

khdc nhau: Vi du GV, SV quan tdm nhiéu hon téi céng
viéc giang day dworc thye hién nhuw thé nao; trong khi nha
quan li dao tao hay don vi str dung nguén nhan lyc lai
quan tdm nhiéu téi két qua dau ra ctia sdn pham dao tao
— chat lwong SV.

Tuy nhién, mirc d6 tham gia ctia cac bén lién quan
trong tlrng giai doan ctia quy trinhcan dwoc Nhém cong
tac phat trién CTDT va cac nhom lién quan xac dinh.

Cdc bén lién quan trong phdt trién CTPT la nhirng
nhom nguwoi hay cd nhian c6 méi quan tam vé dao tao
hodc la nhivng ngwdi hwdng loi. Hién nay, nhiéu chuyén
gia gido duc dé xudt, phat trién CTDT can c6 sy tham gia
cda 5 “nha”: Gidng vién, nha quan li, sinh vién, chtt doanh
nghiép va chuyén gia phat trién CTDT. C6 thé chia cdc
bén lién quan thanh nhdm bén trong va nhom bén ngoai.
Nhom bén trong bao gom cac bén lién quan tham gia
hodc chju anh hwdng trye tiép ctia qua trinh dao tao va
ndm trong don vi dao tao (nhw nha quan ly, nha gido,
sinh vién). Nhom bén ngoai bao gébm cdc bén lién quan
ndm ngoai don vi dao tao, khéng tham gia tryec tiép hodc
chiu dnh hwong tryc tiép ctia qud trinh dao tao (nhw
doanh nghiép, ngwdi st dung lao dong...).

IV. Kién nghi

1. Cong tac phat trién CTDT phai dwoce thwe
hién thwworng xuyén, lién tuc

Thoi gian qua, xa hoi phan anh viéc cac trweong Dai
hoc dao tao sinh vién chwa dap trng yéu cau ctia nha
tuyén dung, dan dén cc doanh nghiép phai dao tao lai.
Nhirng bat cap nay chinh la do cong tac phat trién CTDT
chwa dwoc quan tdm thwe hién thwong xuyén. Do do,
cong tac phat trién CTDT phéi la céng viéc dwogc cac
treong dai hoc quan tam dau tw hon nira, CTDT phai
thwong xuyén dwoc cdp nhdt, thay d6i nhdm dap @ng
dwoc nhirng yéu cdu ngay cang cao ctia xa hoi.

2. Phat trién CTPT theo dinh hwdong dap wng
“chudn dau ra”

Chudn ddu ra chinh la nhirng yéu cau déi voi sinh
vién dé co6 thé dworc cdp bang cho chuyén nganh cu thé.
Chudn dau ra can dwogc cac treong Pai hoc xdy dung
nham d4p tng dwoc cdc yéu cau ctia ngudi st dung lao
dong.

Do d6, chudn dau ra ctia mdi nganh chdc chdn sé
khdc nhau (thdm chi mdi chuyén nganh trong mét nganh
sé khac nhau). Khi d6, chudn dau ra sé la diém khac biét
ma nha trwong xdy dung cho chinh thwong hiéu cta
nganh, cGa nha treomg qua ndng lwce lam viée cta sinh
vién. Do vira la muc tiéu nhwng ciing la déng lwe dé cac
trweong cdi tién hoat dong dao tao ctia minh theo dinh
hwéng dap (g nhu cau ctia thi treeong lao dong.

3. Théng nhét cach hiéu cac thuat ngir khi phat
trién CTDT

C6 nhiéu thudt ngir trong cong tac phat trién CTDT
chuwa dwoc thong nhét, dan dén cich hiéu va cach tiép can
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khong thong nhét. Diéu nay c6 thé sé tao ra sw sai léch vé
nhdn thirc phét trién CTDT. Tac gid cho rang, B6 Gido duc
va Pao tao nén ldy y kién ctia cac nha nghién ctru gido duc
dé théng nhdt cac thudt ngir trong phat trién CTDT. M6t s6
thuat ngtr phé bién can dwoc théng nhat nhw: CTDT, phat
trién CTDT, chwong trinh khung, khung chwong trinh, muc
tiéu, muc dich,...

CTDT béc dai hoc can dwoc xem 13 bo tai liéu xdc dinh
muc tiéu dao tao, khung chwong trinh, phwong phap dao
tao va danh gid, m6 ta cac hoc phan va cac hoat dong lién
két v&i nhau dwoce thye hién ca trong va ngoai nha trong
nham thuye hién chudn dau ra da dworc xac dinh theo yéu
cau ctia thi treomg lao dong. Do do, CTDT can dworc xdc
dinh cho tirng nganh hay chuyén nganh cu thé va phai dwoc
xdy dung trén co s¢ chudn dau ra da dwoc cong bo.

4. Thwc hién dung va day da quy trinh phat
trién CTDT

Khdi niém “phdt trién CTDT” xem viéc xdy dung
chwong trinh la mét qua trinh chir khéng phai la mét trang
thai hodc mét giai doan tach biét ctia qua trinh dao tao. Pdc
diém cta cach nhin nhan nay la luén phdi tim kiém cac
théng tin phan hoi & tit cd cac khau vé CTDT dé kip thoi
diéu chinh ttrng khau ctia qua trinh xdy dung va hoan thién
chwong trinh nhdm khong nglrng dap ng tot hon véi yéu
cdu ngay cang cao vé chat lwgng dao tao.

Do dd, khi thuc hién céng tac phét trién CTDT, cac
trweong dai hoc can thue hién ddy da cac bude, khau no anh
hwdng trye tiép dén khau kia, khong thé bé qua bat ky giai
doan nao hodc khéng xem xét dén tac dong hiru co’ ctia cac
khau khac.

5. Phat trién CTDT d&ai hoc tang cworng tinh
“mém déo”

Khi thyc hién cong tac phat trién CTDT, cdc trweong
dai hoc can phdi c6 cdi nhin tong thé bao quat toan bd qua
trinh dao tao, can lwu y ddm bao d6 mém déo cao khi xay
dung CTDT. Ttc la phai dé cho nguwdi true tiép diéu phoi
thuce thi chwong trinh va nguwoi day co dwoe quyén cha
dong diéu chinh CTDT trong pham vi nhét dinh cho phu
hop voi hoan canh cy thé nham dat dwoe muc tiéu dé ra.
Tinh “mém déo” con dwoc hiéu 1a tao co hoi cho sinh vién
lwa chon cdc m6n hoc tyw chon cho phti hop véi dinh hwong
nghé nghiép, ndng lyc va sé thich.

6. Tang cwrorng vai tro ctia cac bén lién quan trong
phat trién CTDT

Cac bén lién quan di dwoc dinh nghia trén day, do
chinh la nhitng nhém nguwoi hay cd nhan c6 méi quan tdm
vé dao tao hodc la nhirng ngudi hwdng loi tir viée phat trién
CTDT. Céc bén lién quan ¢4 thé khac nhau tuy thudc vao
tirng nganh hoc hay nhém nganh hoc cy thé. Tuy nhién, cac
treong dai hoc can phat huy hon nira vai tro ctia 5 nhom
ngwoi sau: Nhdm cong tdc phdt trién CTPT; gidng vién; cdn
b6 qudn ly; sinh vién va nha tuyén dung, ngudi st dung lao
doéng hodc cdc doanh nghiép.
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